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NUEVOS PARADIGMAS

ZOE RYAN: "EL DISENO COMO
ACTO POLITICO"

¢Cudl es el impacto del disefio y la arquitectura
en la sociedad? Esa es la pregunta que Zoé Ryan,
curadora del Art Institute of Chicago (AIC), trata
de responder con su labor al proponer una
vision histérica y contempordnea que tiene en
cuenta la heterogeneidad del piiblico. En esta
oportunidad, le preguntamos por temas como la
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arquitectura, el intercambio cultural, la relacién
del museo con el piiblico, la idea de
transformacion en las instituciones y la
performance artistica.

Por Carolina Corti

En una entrevista con Design Bureau, mencionaste
que, actualmente, el disefo trata menos el tema de la
funcion y mas el bienestar emocional, las ideas, los
conceptos y las narrativas. {Cuando sucede este giro
y en relacion a qué factores?

Historicamente, hemos estado interesados en el tema de la
funcion, pero creo que esta nocion ha sido definida de una
manera restrictiva, como una relacion fisica con algo, o una
respuesta a la pregunta de si “las cosas funcionan bien”.
Pienso que la idea modernista acerca de los disefiadores como
“solucionadores de problemas” ha sido una interpretacion
muy reduccionista. Actualmente, el diseno se trata sobre como
expandir narrativas y generar discursos, asi como también
sobre encontrar respuestas a los problemas, tanto inventivas
como éticas y equitativas. Personalmente, creo que la funcion
tiene mas que ver con el modo en que nos relacionamos con
los objetos en diversos niveles, y que la capacidad funcional
puede medirse a través de muchas variables. Mi mirada acerca
del mundo del diseno y de la arquitectura sucede a través de
esos lentes. Creo en la practica del disefio como un acto
politico que busca responder preguntas sobre significados,
ética, sustentabilidad, cambios sociales, etc. Ya aprendimos
como hacer “cosas comodas”, hoy tenemos una
responsabilidad diferente. La actual crisis de salud mundial
por el COVID-19, por ejemplo, tendra un tremendo impacto
en el mundo del diseno. De hecho, ya esta resultado en nuevas
formas de pensar, trabajar, cuidar, incluso en alternativas
para la produccién de conocimiento y el desarrollo de modelos
economicos y politicas ptblicas. Ha sido muy alentador ver la
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respuesta de la comunidad de disefio buscando aplicar sus
habilidades, desde ideas para poder producir rapidamente
respiradores artificiales hasta nuevas plataformas digitales -
nacionales e internacionales- para proporcionar apoyo,
tratamiento, suministros y educacion en los hogares.

En relacién a tu trabajo, écual es el efecto que
produce el hecho de recibir a un pablico amplio con
interés tanto en la disciplina como en temas
diversos?

En principio, en el Art Institute of Chicago tenemos un
publico muy diverso. En general, los museos han hablado de
verdades absolutas, y como estamos cubriendo cada vez mas
periodos de tiempo y méas obras, aparecen mas preguntas, y
muchas veces no tenemos todas las respuestas. De modo que
mi trabajo es identificar cuales son esas preguntas y
preocupaciones, aquellas con las que la audiencia idealmente
resonara. Esto implica no poder tener las respuestas siempre
pero sentirse confiado a pesar de eso, y crear las
oportunidades y conversaciones que resultaran en nuevos
conocimientos y descubrimientos. Significa, también,
registrar cuales son los temas de conversacion interesantes, e
investigar como crear didlogos e intercambios. Nos interesa
crear proyectos que atraigan al publico como participante
vital, y lo entusiasmen a través del disefio de exposiciones, de
las yuxtaposiciones entre proyectos, de la interpretacion y del
programa educacional, por ejemplo. Es un ecosistema cuyo
objetivo es poner en evidencia cuan esenciales son los museos
para las ideas, en términos de la produccién de conocimiento
y de la estimulacion de nuevos pensamientos.

Es invitar al espectador a pensar criticamente y tener una voz
valida. El trabajo del AIC no representa un punto final, sino el
comienzo de una conversacion. Es definitivamente una
oportunidad de aprender sobre las complejidades del mundo
con el que lidiamos.

¢Pensas que cierto tipo de condicion actual de las
instituciones —y el consecuente empoderamiento de
los espacios autogestionados— podria terminar con la



desaparicion de los organismos mainstream?

Yo no concibo a unas sin las otras. He trabajado en
instituciones muy pequenas y otras mas grandes, y la razéon
por la cual trabajo en el Art Institute de Chicago es,
precisamente, por mi experiencia en los espacios previos.
Cuando trabajas en una instituciéon pequena, siempre hay
colaboraciones con otros espacios. Funciona como un think-
tank. Cuando entré en el AIC, una de las cosas que més me
sorprendio fue tener que enfrentarme a la idea de que a pesar
de ser una institucidén enorme, no existian colaboraciones. Eso
ha cambiado significativamente durante mis trece afos en la
institucion. Actualmente, trabajamos en colaboracion dentro y
fuera del museo y nuestros proyectos se benefician
enormemente de los comités asesores de todos los campos y
geografias que asesoran nuestro trabajo. Nuestro
departamento de Disefio y Arquitectura moderna y
contemporanea es uno de los once departamentos curatoriales
del museo centrados en el arte, desde la época de Columbia
Britanica hasta la actualidad. Me encanta ser parte de esta
conversacion mas amplia a lo largo de siglos de practica
artistica. Las organizaciones mas pequenas y los espacios
independientes son tan importantes como las mas grandes.
Podemos aprender mucho de ellas sobre como ser mas agiles,
mas experimentales, y podemos compartir nuestro
conocimiento y nuestra experiencia. Estamos en un momento
en el que necesitamos una mejor comprension del potencial
de la arquitectura y el disefio, de modo que los programas
entre plataformas, grandes o pequenas, son esenciales y
criticos para el intercambio de ideas.



La obra de la alemana Anni Albers, retratada en «In a Cloud,
in a Wall, in a Chair: Six Modernists in Mexico at
Midcentury» actiia sobre el paisaje y la arquitectura de
Meéxico, aportando un lenguaje visual de cardacter abstracto.
Textiles, serigrafias e instalaciones forman parte de su
coleccion. Foto gentileza del Art Institute de Chicago.

¢Es decir, llevar la discusion a un publico mas
amplio?

Si, a la vez que se busca el publico adecuado para cada
proyecto. Tenemos muchos programas para audiencias
diferentes. Ha sido fascinante ver que nuestras exhibiciones
las visitan estudiantes de otras carreras, como Ingenieria,
Tecnologia de la Informacién, Periodismo, e incipientes
Historiadores del Arte. Es por eso que la cultura es tan
importante. Uno va a un museo para entender como piensan
otros y como han elegido tratar temas de diversa importancia.
Me interesa generar conversaciones multidisciplinarias, y
proveer el contexto para un intercambio significativo y
potente. De hecho, pienso que esos dialogos
intergeneracionales, interhistoricos e interdisciplinarios son
los que hacen tan tinica a la coleccion del AIC y su programa.

Anteriormente, mencionaste la ventaja de aprender
del publico. ¢Qué aprendés de los visitantes del AIC?



Fundamentalmente, aprendo de como el publico percibe las
exhibiciones, del feedback que recibimos. Reviso qué se
escribio acerca de ellas, como fueron percibidas por la critica,
y como las ideas que se plantearon en la exposicion contintian
circulando en otras direcciones, a través de formas mas
populares de entretenimiento, o incluso en la produccion de
otras exhibiciones. También aprendo de mis estudiantes
cuando doy clase. Son una audiencia vital para mi trabajo y
mantienen actualizada mi practica y sus resultados con
nuevos lenguajes y maneras de observar el mundo.

¢Qué cosas cambiaron en el iltimo tiempo en el AIC?

Estamos tratando de ser muy conscientes del tipo de
productos que hacemos. A partir de la coleccion existente,
buscamos movernos en nuevas direcciones. Nos interesa ser
receptivos a nuevas ideas, pero no por ser necesariamente
«actuales”. Creo que muchas cuestiones alrededor de la
nocion de “cambio” son universales y atemporales, y estamos
continuamente revisitdndolas. Nos importa la idea de cambio
en términos de su significado real, y muchas veces sucede que
los temas actuales no son faciles de encarar en esas
condiciones.

En otras ocasiones, queremos aprovechar el momento y
presentar el trabajo realizado a medida que surgen las ideas,
enfatizando el pensamiento actual y la posibilidad de que
aparezcan nuevas direcciones en el campo atn desconocidas.

Actualmente, también estamos trabajando para que nuestra
coleccion sea mas inclusiva, incorporando méas proyectos de
mujeres arquitectas y disenadoras, algo que faltaba cuando
llegué al museo. Por ejemplo, el trabajo de Marion Mahoney
Griffin en la primera mitad del siglo XX y Charlotte Perriand,
asi como el trabajo de profesionales contemporaneos como
Amanda Williams, Tatiana Bilbao, Frida Escobedo, Christien
Meindertsma, Irma Boom, entre otros. También estamos
trabajando para incluir mas creadores afroamericanos, como
Charles Harrison -el disenador de ViewMaster. En este



sentido, queremos armar una coleccion con el trabajo del
disefiador afroamericano Norman Teague (disefiador y
profesor, residente en Chicago. Su practica se enfoca en el
diseno como agente de cambio y como mecanismo para
empoderar a las comunidades afroamericanas.)
Fundamentalmente, porque empecé a darme cuenta de que
para ser inclusivo y diverso no es suficiente con agregar la
obra de un disenador afroamericano a la coleccion, porque
solamente nos estariamos limitando a agregarlo al canon. En
ese sentido, lo que nos apasiona es poner de manifiesto su
voluntad de crear nuevas tipologias observando estilos de vida
comunitaria.

“Past Forward: Architecture and Design at the Art Institute”
fue una instalacion llevada a cabo en 2017 y dedicada a la
coleccion de dibujos arquitectonicos y obras de disenio grafico
e industrial pertenecientes a los siglos XX y XXI. Foto
gentileza del Art Institute de Chicago.

De alguna manera, creo que parte de lo que estas
instituciones y espacios buscan es hablar de
arquitectura a través de otros sucesos.

Eso es lo que implica formar parte de un museo.
Personalmente, el conocimiento que puedo aportar al AIC es
sobre la arquitectura y el disefio como acercamientos



ideolégicos al mundo. Me ha tomado afios entender como y
por qué construir nuestra coleccion en ciertas direcciones o
qué tipo de exposiciones, programas, acciones o comisiones
contribuiran al campo o seran significativas en determinados
momentos. Ha sido un proceso de educarnos a nosotros
mismos, a la institucion y a nuestro publico, sobre la
importancia de la arquitectura y el diseiio como campos de
practica, pero también como generadores de ideas.

Es como si la arquitectura se autorestringiera,
precisamente a través de sus herramientas, cuando
de lo que realmente se trata es de trascender la
arquitectura.

Exacto, y para trascender uno debe hacerse preguntas
constantemente e interrogarse acerca del significado de estas
disciplinas, al mismo tiempo que reenmarcar las preguntas en
funcidn de las nuevas audiencias.

¢Qué pensas de la performance artistica como parte
de los modos actuales de exhibicion en las
instituciones?

La performance y los programas interactivos se han
convertido en formas populares y en formas clave para
generar compromiso en audiencias de todas las edades. En
términos del trabajo del AIC, creo que definitivamente
estamos interesados en lo performativo. Nuevamente, la idea
de un acercamiento interdisciplinario a los proyectos es clave
para nuestro trabajo, asi como también el empleo de formatos
y tipos de proyectos variados que ayuden a generar ideas y
reunir al publico. Estamos colaborando cada vez méas con
otros departamentos en el museo y me doy cuenta de que
nuestras conversaciones se enriquecen entendiendo a las
disciplinas a través de la mirada de otras.

¢Qué temas te interesan exhibir actualmente en los
Estados Unidos?

Es una gran pregunta. Fundamentalmente, tratamos de ser



abiertos y transparentes para hablar de las complejidades y
desafios que hay en el intercambio cultural. Las exhibiciones
hablan de cémo los artistas rompen sus limites abordando
temas de género, temas disciplinarios, de entorno social. En el
proyecto que presentaremos en febrero de 2021, habra temas
como identidad, migracion, salud, comercio y ciudadania.
Somos muy conscientes de lo que nos importa como
institucién. Pero esta practica curatorial no se trata de
nosotros identificando temas, sino de percibir los que surgen
de los mismos proyectos.

En 2019, inauguramos una exhibicién titulada: “In a Cloud, In
a Wall, In a Chair: Six Modernists in Mexico at Midcentury”.
Este proyecto enfatiz6 muchos de los temas que estamos
pensando. Nuestra intencion era arrojar claridad sobre la
posibilidad de repensar la historia del arte moderno y el
diseno en México, agregar a ese pais al canon y darlo a
conocer como un destino de arte y disefio moderno. Para ello,
destacamos el rol de seis figuras (Clara Porset, Lola Alvarez
Bravo, Anni Albers, Ruth Asawa, Cynthia Sargent y Sheila
Hicks), quienes se beneficiaron y contribuyeron al paisaje
artistico de México entre 1940 y 1970. Es una historia sobre
las complejidades del intercambio cultural que invita al
publico a interrogar las brechas y a hacer preguntas
relacionadas con quién se beneficia y quién tiene el poder en
estos procesos.

Es un recordatorio de que, para muchos, la migraciéon
internacional es tanto una cuestion de calidad de vida como
una provocacion de la creatividad. El discurso politico actual
en los Estados Unidos no suele sefialar a México como un
lugar buscado para emigrar, pero esta exhibicion desafié
muchos de estos lugares comunes. Fue, precisamente, la
apertura de México a la practica artistica lo que atrajo a una
gran cantidad de artistas ambiciosos y disefiadores modernos
de todo el mundo.
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